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IpoAoyog

>10 1t€hog tov 2012, n EUA (European University Association) dnpocicvce
puerétn tov Michael Gaebel, Kristina Hauschildt, Kai Muhleck, Hanne Smidt pe tov
titho «Tracking Learners’ and Graduates’ Progression Paths. TRACKIT». Ztn peAét
avtn Tapovotdlovtal Ta epyoareio mopakorovdnong mov epapuodloviol 6e ELPOTOTKA
movemotnua (cvppetéyel ko to Iovemomuo I[lehomovviioov) g mpoddov TV
QOLTNTMV KOl TNG EMAYYEAUATIKNG EEEMENG TOV QTOPOITMV.

To evolapépov g peAétng €ykeltor 6to 0Tl péca amd v ovaivon twv 115
ceMowv g umopel koveic va pabet Oxt poévo Tig pebodoovg mov UETEPYOVTIOL TO
TOVETICTAIO Kot Ol €0VIKEG apyéc Yoo TNV TapakoAlovOnon TV eorTNTOV Kol TV
AmOPOIT®V, OAAG KOU TIC OULVEWEIEG TNG TOPAKOAOVONONG oIV TOOTNTO NG
mopeYOUEVNC ddaoKaAiog Kol otn Agtrtovpyio tov mavemotuiov. Emmiéov, ta
AmoTEAECUATA TNG UTopovV va a&toromBovv yio v Evapén pog yoviung cvlnmnong
mov Ba apopd T0 POAO TOL TOVETICTNUIOL o€ éva mepPdiiov deBvomoinomg kot
AVTOYOVIGLOV.

> ovvéyewa Oo moapovcilactel (o mEPIANYM TG pEAETNG ME EUQOoT OTO

OTOTEAECUOTO OVTA TTOV ALPOPOVV TN YDPOL LOC.

EIZXATQIH

H mopeioa mpodoov twv @ortnt®dV OT0 TOVETIGTUI OAAG Kol TO HEAAOV T®V
TTLYLOVYWOV ivan Eva BEA TOV ATAGYOAEL TO AVOTATO EKTAOEVTIKEG WOPVUATO KOL TO
ebvikd cvompata ekmaidcvonc. To evdolapépov avtd eaivetar va evBuypappiletal (M
pudAiov vo vrokweital amd) pe ) onuacio mov oetyvel n Evporaik ‘Evoon -ota
mAoicla Tov EKoLYYpoviopuol g Avotatng Exmaidevonc- oe pior portnrokevtpikn
uédbnon. Av xotd 1 Awdikoacio ™G MmoAdvia M TPOGOYN ECTIIGTNKE OTINV
EQOPUOYT] TOV TPIOV KUKA®V GTOLOMV, TO. TEAELTOAO YPOVIOL TOPOTNPEITOL pIaL
HETOTOTION TOV €VOlAPEPOVTOG otV amotelecpatikotnTa twv AEL omv moidtta
TOV GTOLOMDV KOl 6T GUUPOAT] TOV TOVETICTNUIMOV GTNV OIKOVOUKT avamTudn.

210 V€0 avTO GKNVIKO EVIAGGETOL KOt 1] €pELVNTIKY TPWTOPoLAia TG Evoong tov
Evponaikov Tlavemompiov (EUA), n omola otoyeder 610 va ovadeiel mag to

TOVETIGTHUOL ATOKTOVV YVMOT] GYETIKA UE TNV TOPEi. TPOAIOL TOV POITNTOV TOVG



KOTA TN OPKEW TOV OGTOVO®V TOVG OAAG KOl HETO TNV Omwo@OiTNeN TOLG
(amaoyoinon, mepautépm omovdés). H mpwtoPoviia avt] mov @épel tov TiTAO
TRACKIT project, vmoompiymmke oamd to Evpomaikd IIpoypoppo A Biov
MéOnong (EU Lifelong learning Programme), tv ‘Evoon tov IpAavowov
[Mavemommuiov, to Xootpa [TAnpopopidv (GmBH) mov agopd Ti1g mTavemoTniokég
oxoréc ¢ Teppaviag, 10 IMavemotmjuo Ilehomovviicov/Kévipo Meietmv
Kowovicic kat Exmodevticig Mohrtucic', to Mavemotiuo Lund g Towndiog kot
to [Tavemotuio Aarhus g Aaviog.

21000¢ NG MEAETNG €lvol VO TOPOVLGLAGEL GULVOTTIKO TO €PYAAEiDl  TTOL
YPNOUOTOLOVV TO TOVETIGTI U Kol To EBVIKG EKTONOEVTIKA GLOTNLOTA TPOKEUEVOD
Vo TOPOKOAOVONGOVY TNV TPOOOO TMV POITNTMOV TOLG KOl TNV TOPEIN TOL d1aYPAPOLY
peTd TV amooitnon tovg. Ta coumepdopata g £pevvog givon aitepa xp1oLUa,
av avOAOYIGTEL KOVEIC TO TOTIO TOL GTASIOKE SIAUOPPADOVETAL GTO YDPO TS AVATATNG
Exnaidevong: o1ebvng avtaymviopog, Aoyodoasia, dapaveln, cOVOEoN HE TNV ayopd
gpyociog. Xvvemmg, v o yopa O6mwg M EAAGda, 6mov ov petappubuicelg
«EWGAYOVTA Kol EQAPUOLOVTOL LE TOV KEAMNVIKO TPOTO», ol TETOLN £PEVVOL UTOPEL
va GUUPBAAAEL OTNV EE0Y®YN TOAVTIL®V GLUTEPAGUAT®V 1| a&lomoinon TV onoiwy Ha
umopovce va odnynoel o€ Pukég aAAAYEG TOV TPOYPOUUATOV GTOLOMDV KO,
YEVIKOTEPQ, TOV TPOTOL AELTOVPYiRG TV TaveETIoT V. Tn otiyun, paiota, Tov ot
eEOTEPIKEG  MECELS TOL  OOKOLVTOL OTO  TOVEMIGTNUI  ovEdvovtor Kol To
EVOLOLPEPOEVO LEPT ATTOKTOVV POAO GTN AELTOVPYIQ TOVG, TETOEG EPEVVES OITOTELOVYV
epyoareia ypnowa, apkel vo a&lomolovvtal TPoceKTIKE Kot vo. Aapfavetonr vadéyn to

mAoic10 £vTOg TOL omoiov epapuolovral.

' H epmhokn evoc eNAnvikol MavemoTAoU oTny épeuva amoTelel pia uxdpLotn EKmAngn, Kadwe ta
eMNVIKA maveniotipla ondvia emdeikviouy evdladEpov yla avaloyeg épeuves. H efaipeon auth
odeiletal pdMov oto A. KAGdn, o omoiog avélaPe evepyd polo otnv ulomoinon QuTAG TG
npwtofouAiag.



MEPOX ITIPQTO

1.1. H avaykn ywa mtapakoiovOnon (tracking) tng mpoddov @ortntmwv kat
TTUXLOVYX WV

H Evponaikn 'Evoon éxet 0écel 610 emikevipo T0L €vOL0QEPOVTOS NG TO
TOVETIGTN O, OTTMOC KOTASEIKVOETOL amd TN Atadikasio tng MroAdvia, ) dnpovpyia
tov  Evponaikod Xopov Avaotatng Exmaidevong, mm Awdwkoacio yw  TOV
Exovyypoviopd tov cvotudtov Avotatng Exnaidevong k.a. Ov mapepfacelg mgs-
060 KL OV OlOTUTTOVOVIOL TPOGEKTIKA- ovafewpodyv Oepeldon 1060 A0YIKA Kot
Oeokd  YOPOKTNPIOTIKE TOL TOVEMIGTNUIOL, TOPOTEUTOVIAG OTNV  OVENUEVN
onpoacio Tov amodidETOL GTOV OIKOVOUIKO pOAO Tov avemotnuiov. H kabiépwon tov
POV KOKA®V CTOVO®MV, N HETOPOPA TICTOTIKMOV HLOVAO®MV, 1) OVOYVOPICIUOTNTA Kol
CLYKPIGIHLOTNTO TOV TTUYIWV, 1] EVIGYLOT NG KIVNTIKOTNTOG TOV OUTNTOV K.0.K., 0G0
KL 0V ETYEPEITAL VO ELPAVIOTOVV OC OTTAES TEXVOKPATIKEG puOuicels, TpobmohiTovy
KOl GUVETAYOVTOL avafe®PN O 1OEOAOYIKDOV TOPASOYDV KO TOPAGOCEDV UE OIAPKELD
KOl EVPELRL OITOOOYN.

To mavemotuio, Aowmdv, PpiockeTor UTpooTd GE TPOKANCELS OTIC OTOlEG OPEILEL VO
aravinoel. Avtifeta pe 0,11 cuvéPaive 6to TapeABoOV, dev apKkoHV Ol OKAIUOTKES Kot
EMOYYEAULATIKEG YVAGES TOL UETOAOUTAOEVE. XpeldlovTol Kol YEVIKEG OEEIOTNTEG,
(MOTE O TTLYLOVYOG VO KATOOTEL KOTAGYOANGULOC», EOIKA GE KOPOVG OUKOVOULKTG Kol
KOWMVIKNG Kpiong, mov ot kuPepvnoelg Luyilovv mTpooekTikd ta ypnpaTe To omoio
enevovouv. H onuacio tov 6pov «amacyoinoidtnton €xel petotponel oe éva —
apeueyduevo givor  adnBeta- deiktn g a&log e Avotatng Exnaidevonc. Apa, ta
TOVETICTAMO OO TO £€VO HEPOG TPEMEL VO PPOVTICOLV VA TOPEXOLY EVEMKTO
HOVOTATIOL GTOVOMV OTOVG QOo1TNTEG Tov Oa  aviamokpivoviol o€  aKOOMUAIKA
KPLTNpLa, Kol vo, ToPaKOAOVOOUY TNV TPAOd0 TV GOITNTOV KOl TIG CLUVETELEG TOV
€Yovv o1 6movdég Yo T (o1 Toug amd to dAAo pépog. To epdtnua TOV TPOKVLTTEL
elvatl Tdg Ba emitevyBel avtod.

To egpomua avtd dSwrtvmodnke oe €Bvikd, gvpomaikd oAAd kor coe Oeouikd
emimeda. Qg amavrnon €QopUOCTNKAY EPYOAEID HETPNONG TNG TOOTNTAG KOl TNG
KWW TIKOTNTOG TOV QOITNTAV. TN GLUVEXELN EUPacn 000nke ot dpdvela, dnAaomn
OTNV OVAANYT TPOTOPOVAIDV MOGTE O QOUNTNG VO UTOPElL VO OTOKTH «O10LPavi»

TAnpoopnon ywo v Avaotatn Exnaidevon oty Evpann. To 2009 oty vrovpywn



60vodo oto Leuvain® amogacictnke va pnv mpootedodv ot TaEWOPAGEL TOV
movemotnuiov (rankings) otnv Atlévia ™¢ MmoAdvia, oAAd vo avamtvoyfodv
«epyareio dtapdvelag» (transparency tools) Ta onoia o cuppadilovv pe TG apyég g
Awdwasiog g Mmodovia. Tavtdypova, oty Avatatn Exmoaidevon, o0nwg kot oe
dAAovg Topeic Tov dnuociov, TapatnpNOnke o Taon yo Pedtioon g droiknong,
TOL UAVOTCUEVT KO TNG AMOTEAECUATIKOTNTAG.

Katd mepiepyo tpoémo, oe OAn avtny 11 ov{TNoN CYETIKA UE TNV OMOTIUNCN TNG
puéOnong kou dwwackariog otnv AE, n mapakoroHnomn Tov @ortntdv Kot TTuYLoV OV
anovotdlel. Towg to evolaeépov Yo TIG TASIVOUNGELS TOV TOVETICTNMOV £)EL
EMOKLAGEL KAOE GAAN TPOGEYYIOT UETPNONG TOV OMOTEAECUATOV TV Wpvpdtwv AE.
21epovTonl OUMG £TCL TO. TAVEMIOTNHW od otoryeion Ta omoia Bo pmopodvcoav va

SLVUPAALOVY GTNV KAADTEPT AEITOVPYIN TOVS TPOG OPEAOG TV POLTTMV.

1.2. H onpaocia Tn¢ mapakoioOnong

e YeEVIKEC YPOUUES M TapakoAoVONon (tracking) Bpébnke 6T pmopel va cupPdiiet
otV adENGN NG TOOTNTOG TV AMOTEAECUATOV VOGS TaveEmoTio, 6T PeAtimon
™m¢ pdnong xor dwackoAag, oty avlmTuén vanpecIOV  KOODS Kol otV
amoteAeopaTIKOTEPT dloiknon. [T cvykekpyéva, pécw g TapakorovOnong:

*  AvEavetal TO €VOLOPEPOV Y10 TOL OTOTEAEGHOTO TNG O0ACKAAINGC, TOL Omoin
UAAGTO KOIVOTTOL0VUVTOL KOl GLYKPIvovTol EVIOG vOC mavemotniov. Bordnoe
YL TOPASELY O TV KOADTEPT KOTAVONON TOV o1Ti®V Tov 081 Y0HV KATO100G
QOUTNTEC VO EYKATOAENYOVV TIC GTTOVOEG TOVG.

* Eva movemotiuo pmopel va eVIOTicEL TOLG LEALOVTIKOVS POITNTEG TOV KOt VO
OYEOLAGEL KAAVTEPQ TO ETOUEVO AKOOTULATKO £TOG

e Zyedualovtol €K VEOL TO TPOYPAUUATO CTOVOMY DGTE VO AVTOTOKPlOovV oTa
OTNHOTO. KO TIG TPOCOOKIEG TV POITNTAOV OAAG KOl TN HETAROALOMEVN
ayopd epyociog.

*  Anuiovpyovvior ot wpodmofécelg yia éva otpatnyikd O01dAoyo petald g
dtoiknomng tov TavemGTNUIOL KOl TOV SOUKTIKOD TPOSMTIKOD Yo Vo TeBovv

oTOYO1 KO VO OPIGTOVV GUYKEKPIUEVOL OETKTEG.

2 www.ehea.info/Uploads/Declarations/Leuven_Louvain-la-Neuve Communiqu%C3%A9_April 2009.pdf



*  Koabiotd dvvarn m GOYKPIoN OVOUECO GTO TOVETIGTIULO, LUE OTOTEAEGLO VO
aLEAVETAL TO EVOLAPEPOV TOV TPOGMTIKOV Y10 KAAVTEPA OTTOTEAEGLLOTOL

* Tlopokivel ta WOpOUATO VO AVOLOPPADOGOLY TOV TPOTO TOL GLAAEYOLV T
ded0UEVOL TOVG KO VOL TOL YPT|CUYLOTOLOVV OTOTEAEGULATIKOTEPQL.

e  XvuPdarrer oy amotipnon tov petappvduicewv oto yopo ™ AE (my tov

petappviuicemv ota TAaicia g Atadwkaciog g Mmodovia).

1.3. 0 6pog «tapakoArovOnon» (tracking)

H opdoa mov deEnyaye v €pevva, vioBETaoe Evav opiopd g mopakorovdnong pe
éva TPOTO EUTEIPIKO KO OTTAYOYIKO, OVOADOVTOG Mo gvpeia YKapa TpoTORoVAI®DY
TOPAKOAOVONGNG aVAUESH OTO TOVETICTAMO. X& TPAOTO oTAd0, Oedpnoe ¢
TOPAKOAOVONGN OAEC TIG TTPOGEYYIGES OV TO. WOVEMICTHMA EQAPUOlovY, Ylo Vo
mopakorovdncoovv:

1. Tic dwdpopég mov akorlovBohv o1 PortNTEG KOTd TN OBPKELD TV GTOVODOV

TOVG TPOKEUEVOD VO ATOKTIGOVY TO TTTVYI0 TOVG
2. Tnv €lcod0 TV amoPoitmv oIV ayopd epyaciog Kot

3. Tnv €l6000 ka1 TPOOOO TOV POITNTMOV GE AALN EKTTOOEVTIKA TPOYPELLULATOL.

Me 1oV Tpdmo avTd KATEGTN OLVATH 1| CLYKPLOT Kol XapTOYPAPN o™ TV neBddmv mov
VI0OETOVV TOL TOVEMIGTNHIN GE OLOPOPETIKES YOPES. XTO oynue 1 @aivetor 6tTL M

mopakoAovOnon mepvael péca amd Tpia oTAdN:

Yymua 1: ta tpia otddia g mapakorovOnong (EUA, 2012:20)

Data
collection

( Application

| Analysis = | oftealiies

Ta tpio avtd oTdd1e dev VAOTOOVVTOL TAVTE Omtd TOV 1010 Popéa. o mapddetypa,

umopodv  va  ypnoyomomBovv  dedopévo  Tov  £Y0LV  TPOKVYEL amd  GAAEG



npwtofovAieg yio dAAovg okomovc. To Paocikd BEpa elval To mdg avtd o dedopEVQL

potpaovror Kot a&lomolovvot.

1.4. To Tpo@IA TNG £pEVVAC

H épevva Sieéfydn o 31 ybpec kon mephapPave emokéyelg oe 11 amd avtéc. Ot
EPELVNTIKEG dPpaoTNPLOTNTEG OpyavadnKav cg Tpelg pdoels. Xtn Pdon 1 (Oxtdpprog
2010-Avyovctog 2011) €ywve emokdnnon g oxetikng Piploypapiog Kot otdAdnKav
epomnUatoAdYla ot 31 ydpec mov cvppeteiyav oy €pegvva. Ot OpAGES QVTEG
KatéAn&av oe por ovoeopd mov wepAdpPave GAOVS TOVG TPOTOVS TOPOKOAOVON GG
oTlg Odpopec yopes. Eviomiommkov ot Kowég mPokTiKEG, Ol SloTACELS KOl Ol
petofintég  mov  emmpedlovv kol emmpedlovior  amd TG TPWTOPOVLAIEG
mopakorovdnong (tracking initiatives). Xt ®don 2 (ZemtéuPprog 2011-Mdptiog
2012) mpaypatomombnkav 23 emokéyelg oe 11 yopec. H emoyn tov yopodv
Baciomke oto mponyovpeva gvphuato kol EANEON Tpdvolo MoTE Vo LVITApPYEL L
YE@YPOPIKT  «160ppoTioy, ONANON VO  OVIUTPOCMOTEVOVIOL TOVETICTO  OTd
dwpopetikd puépn g Evpomne. Xt daon 3 (Mdaptoc-ZentéuPprog 2012), ta
dedopéva avorvonKay, d1oTaVPOONKAY KOl TO OTOTEAECUOTO TOPOVGLAGTNKAY GTIV
Komeyyayn (5-6 Iovviov 2012) e po evponaikn ddokeyn pe Bépa “ Tracking the
Higher education Student Lifecycle”. Ztic 13 kot 19 Zentepppiov opyavodnkav 6Ho
dwokéyelg, pia oto AovPAivo kol pio otig Bpu&éideg, 6mov ta amoteAécpota

avaKowoOnkav o £va epHTEPO KOWVO.

* Ta péAn tne EE eivas Auotpla, Béhylo, DAapavsikéc kat FoAlikée Kowétntee, Bouhyapia, KOmpoc,
Toexia Aavia, EcBovia, ®wAlavdia, FaAia, Mepupavia, EAAGSa, Ouyyapia, IpAavéia, ItaAia, Actovia,
ABouavia, Nouéepupoupyo, MdaAta, OAAavsia, MoAwvia, Moptoyahia, Poupavia, ZAoBakia, ZAoBevia,
lonavia, Toundia, Evwuévo Baoilelo. Ynodndleg xwpeg kat xwpeg tou Eupwrmaikol OlKoVOULKOU
Xwpou: lohavdia, Aytevotaty, NopBnyia, Toupkia.



MEPOX AEYTEPO

2.1. M€é008oL mapakoroVOnong (tracking)

Ot néBodoL TOL EPAPUOCTNKOY Y10l TI] GLALOYN TOV dedOUEVOV Elval 1 ETOKOTNON
KOl TOL OLOTKTTIKG OEQOUEVAL.
v' Emiokémnon (survey)
Ol eMOKOMNGELS AVAPEPOVTOL GE EPOTNUATOAIYLN KOl GLUVEVTEVEEIS TOL oMol Ol
YOPES KOl TO TOVETIGTNN VIWOOETOVV Yyl vo. BPOvV GTOXEIDL GYETIKA UE TNV
mopeio. Tpoddov portnTOV Kot amogoitwv. H glevbepia mov €xovv ot epguvntég
o1 ONpovpYyia evOg EpOTNUATOAOYIOV, GNUOLVEL OTL 0VTO HUTOPEL VO KAAVTTEL Eval
HEYAAO €DPOG EPOTCEMY TOL WITOPEL VAL AVAPEPOVTOL GE GTAGELS, OELIOAOYNGELS
Kol Kivntpa. To mAeovékTnd Tov givot OTL OVTAVAKAG TNV VTOKEEVIKTY O146TOGN
NG TPOOAOL GTIC GTOVOES AL KoL KaTd TNV €i60d0 otV 0yopd epyaciag. Amd
™V GAAN, LVIdpPyYEL TO HEOVEKTNUO Ol epwTnOEvTEg pmopel va emAEEOLY va punv
amovTNooLvY N va gival SVoKoAo va Bpefovv.
V' Aoikntikd dedopéva
To dedopéva avtd eivarl Eva mpoidv SOIKNTIKOV SIKAGIDY TOV 101 LITAPYOVV
oto movemotua. Olot ot @ountég mPEmEL Vo MEPAGOVY  GUYKEKPIUEVES
YPOPEWOKPUTIKEG OladIKacieg (eyypapn, ONAMOTN Yo GUUUETOYN o€ €EETACELS
KAT), Ka0e othdo TV omoiwv eivar éva deiktng mpoddoov. Zvyvd, UTOpPovV Vo
aviAnBovv kol otoreion OV  APOPOLV TNV  KOWMVIKN TPOEAELOY|, TNV
TPONYOLUEVN ekTaidevon K.a. Q6TOCO, 1 SLGKOAIN £YKELTOL GTO YEYOVOG OTL Ol
QOUTNTEC ONUEPO UTOPOVV HE OYETIKN ELVKOMO VO HETOKIVOOVTOL OO &va
TOVETIOTAMO o€ €vo. dALO, va epydlovial 6To €£MTEPIKO, HE OMOTEAECUO T

amdKTNON GTOXEI®V Yo aLTOVS Vo ivart o SVGKOAN vTdOeo.

2.2. MMapakoAovONoN TWV @OLTNTWV 6€ £OVIKO eTtinted0

Amo 115 31 yopeg ot 23 dwbétovv dedopéva TOV TEPIEXOVY TANPOPOPIES Yo TNV
pd0odo TV poltntdv. Ta epyareio TapakoAoHONoNG oTIC YDPES OVTEG ePappdlovtol
and OTOTIOTIKEG VLTNPEGIEC, EPELVNTIKOVS OPYOVIGHOVS Kol omd To 10 Ta
movemotna. OKTd ydpeg 0ev dabétovv avaroyo ototyeio. Ot ydpeg avTég elvan 10

Béiywo/T'adlikn Kowodtra, n BovAyopia, n Konpoc, n EAAGda, m Aegtovia, to

9



Ayrevotquv, n Povpavio kot n Tovpkio. Xtnv 7TAE0VOTNTO TOV TEPIMTOGEMV M
mopakoAovOnon ocvviedeitar péco oamd OlowNTIKEG Oladikacies. Ta  dedopéva
oVLALAEYOVTOL OE KEVTPIKES Pacelg dedopévav kot veiotovtal eneéepyacio amd v
ebvikn otatiotikny vanpecio. Ta TavemoTo lval VIOYPEMUEVE VAL GLAAEYOLV TIG
TANPOQPOPieg Kat va TIg amostéAAovy otnyv PBdomn avtr. To eyyeipnua ypnuoatodoteito
amd KpATIKOVS TOPOVG. Xe HepIKES yopes ( Bélyio/Dhapavown Kowvomta, Togykn
Anpoxparia, Aavio, EcBovia, I'aAria, IpAavdio, AtBovavia, OALavoia, NopBnyia kot
Evopévo Bacilelo) ta dedopéva avtd eivarl kaopioTikd yio T xpNUaTodOTNoN TOV
movemotnuiov. Kot ta ido ta mavemotuio, 0pms, mopakolovfohv Toug QortnTég
tovg. Ta 30 and ta 31 cvotquata AE €yovv kdmowa epyaleio mapakorovOnong. Xe
OPIOUEVEC TTEPIMTMOELS TAL NAEKTPOVIKA GLGTNUATO vl 10 dpacTIKA HE TNV Vvl
OTL KO 0 POLTNTNG UTOPEL VO TOL YPTCLOTOGEL Y10 VO TOPAKOAOVONGEL TNV TPOOSO
Tov. Mdvo 10 Aytevotduy dev dwwbétel avaroya otoyeio. v EAAGda, Kompo,
dwiavdio kol F'epuavio poévo kdmolo wOVEMGTHUO GVAAEYOLV oTOwElD Yoo TNV

TOPAKOAOVONGN TOV POUTNTOV.

2.3. MapakoAoOnon TV aTo@oiT®wV o€ €OVIKO eTtitedo
H mopaxorovOnon twv amoeoitwv ocvvtedeiton oto 26 amd ta 32 cvoThiuporto

Avotatng Exmaidevone. Zta 12 pdAiota ovtd ovpPaivel 6 TOKTA YPOVIKA
SWCTAUATO. XTOPASIKEG dpacTNPOTNTEG TapakoAovOnong mapatnpndnkav ce 14
ovotquota  AE  (Avotpia, Béiyo/@rapavorky Kowdmrta, Bélyo/T'aliikn
Kowomra, EcBovia, EALGOa, ABovavia, Mdita, [Todwvia, IToptoyoaria, Povuavia,
YMoPevia, ZhoPaxia, lomavioa wor Tovpkia). Ztn BovAyapia, Kbdmpo, Iohavdia,
Ayrevotauy, Agtovia kot AovEeppodpyo dev vdpyovy kKaBdAov aviroya otoryeio. H
TOPAKOAOVONGN TOV amoPoiTeV dev Hmopel vo yivel pe dtoknTikd dedopéva, yloti
HETO TO TAVETIGTAULO Ol YPOUUATEIEG OEV LITOPOVV VO, EXOVV GTOLYEID Y10, TN LETEMELTA
Con tov artoeoitwv. ['ia To Adyo avtd 1 kopra péBodog ivan Ta epotnuotoidyla. Ot
andpottol mpooeyyilovial TMAEPOVIKA Kol amavtobv oe epwtioels. BéPawa, oe
kamoleg yopes (Togyun Annokpartia, EcBovia, Ovyyapia, [tario, OAhavdio, Xoundio
kol Evopévo Baoilewo) afiomotovvtar dedopéva to omoio mpokdmTOLV Amd TN
OUVOECT] T®OV TANPOPOPLAOV Y10, TOLG POITNTEG ME AAAeC Pdoelg dedopuévav, Ommg M
Baon ocdopévov g eBVIKNIG KOWmVIKNG ac@diiong | n Pdorn dedopévav 6wV

dwarovvtan emdopaT avepyiog KA. Xuyvd, To. 0E00UEVA Y10 TNV OTACYOANCIUOTN T
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TOV ATOPOIT®V GLUVOIAUOPPDOVOLY OEIKTES Y10, TN YPNUATOOOTNGN TOV TOVETIGTN IOV
Kol TN 0o QAALoT TO1OTNTOG. XPNOHOTO0VVTOL ETIGNG YL v Tapoakolovdeitat M
epapuoyn ™¢ Awdikaciog ™e Mmoddvia. [lpéner va onuelwdei, wotdco, 411 N
a&lomoinon otV TMV JdedOUEVOV GE TOAAEG YMPEC TPOGKPOVEL GE VOUOVS TOL
a(pOPOVV TNV TPOGTAGIO TPOCOTIKDOV OEOOUEVMV.

H mapakorobOnom tov amogoitmv dlevepyeiton Kot amd T 1010 TO TOVETIGTILUOL.
Y10 28 and ta 31 cvotuata AE vrdpyer pon popen mopokorovnong. BéPaia dev
yivetal and Ola ta movemiomua (y EALGSa), aAld o€ kdmowo amd avtd. O KOpPLog
Adyoc vy v mapakoilovOnon —cOupova pe TV épevva- gival g, O6mov ot
andpottol Bpiokovv gpyacio, TO TAVETIGTHUIO ad TO OTOi0 amopoitnoay, PAETEL T
MU Tov va gktofevetol kol vo avePaivel v kKAipaka g tagvounong oe efvikod

eninedo.
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MEPOX TPITO

3.1. OL TPAKTIKEG TAPAKOAOVON GG @OLTNTWV KAl aTto@oitwv otnv EAAada

Amo ™ peAétn mPoKHMTEL OTL LWAPYEL MO TOKIAMO HEG®Y TapakoAovONoNg TV
QOUTNTOV Ko TV amo@oitev oTig 31 ydpes. Oa emkevipmbBode OU®S GTNV EAMANVIKNY
TEPIMTOON, Y10 VO SOMIGTOCOVUE TG 01 Becpol e yopoag pag xepilovior to Opa
avtd. Evad n mapakorlovdnon dev eivar VOUIKN VITOYpEMOT Y10 TO TOVETIGTI O TNG
EMGdog, mopatnpeitor po GYETIKN KVNTIKOTNTO TOV ATOPPEEL Amd TPWOTOPOLALEG
Tov 01V Tov tavemiotuiov. [lpdseata n Apyn v ™ Alacediion g [owdtrog
ota AEI £yet avordpel TV EVEOUATOGON TOV TANPOPOPLOV OVTMV GE VO GOGTNLO GE
ebvikd emimedo. H 1dpvon tov I'papsiov AlwacOvoesong (career offices) oe 6Aa ta
EAMMNVIKA TOVETIGTH O VINPEE U0 CNUOVTIKY TpOTOPovAia 1 omoia VAomomOnke pe
ypnuato and to Bvpomaikd Aopwkd Toapeio (European Structural Funds). To
Ymovpyeio Tlawdeiog ko Opnokevpdtomv avt) v ypovikny mepiodo mpoomabel va
avamtoEel pol ecmTEPIKY] dounl oto eAAnvikd AEL yia va PBehtiwost v
OTOGYOANGIUOTNTO TOV OTOPOITOV Kol VO, SUVAUMGEL TN GYECN MOVETICTNU®OV HE
ayopd epyaciag. 'Epevveg yia tovg amopoitovg dev vdpyovv pe e€aipeon tnv mtepiodo
2004-2006 xatd v omoio oe €Bvikd emimedo OeENyON p avdroyn €pevva. Ot
TPOTOPOVAIEG TOV EAMANVIKOV TOVETICTNI®OV Y10 TV TOPOKOA0VONGT QoTNTOV Kol
AmOPOiT®V, KabmG KOl 01 GKOMTO1 OV TIG GLVOSELAY, OTOTLTTMVOVTOL GTOV TOPUKAT®

Tivaka.

[Tivaxog 1. [Mpwtofoviiec ToV EAMVIKOV TOVETIGTNHIOV Yoo TNV TapakoAovOnon

eoutntov kot amogoitwv (EUA, 2012:60).

XKOIIOI TAPAKOAOYOHXZHX

XQPA TMTPQTOBOYAIA AIAZQAAIZH | TAEINOMHEIH IIAHPO®OPIEL | AIANOMH ETATIZTIKOI XAPAEH
MOIOTHTAZ I'IA ®OITHTEX TIOPQN ZKOIIOI MOAITIKHZ
EAAAA XYAAOT'H X X
A AEAOMENQN XE
KAG®E AEI
XYAAOT'H X X X X X

AEAOMENQN ZE
E®NIKO EIIIIITEAO

I'PADEIA X X
AIALYNAEXHX
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IMTAPAKOAOY®HXH X X X
OOITHTOQN ZE
E®NIKO EITITIIEAO

EINIZKOITHXEIX X X X
ATIO®OITON

[T avaivtikd, ot tpwtofoviieg twv eAAnvikav AEI eivoau:

1.

2VAAOYR dedouévav Yo eottnTtéc o Beoukd eninedo uéco amd To. GLGTALATO.

mAnpoopldv mov drabétovy ta AEL Tétown cvotiuata vrdpyovv e OAa Ta

eEMNVIKA TTavemotnpo. Qotdc0o, dev LITAPYEL Lot Ko doun 1 pebodoroyia
OYETIKA e TN Aertovpyio avtdv TV cvotnudtov. Eivor dtapopetikd oamd
TOVETIGTNMO GE TOVETIGTNO, OAAG Kol EVTOG £vOG Tavemotniov, Kaddg Ta
movemotnuo otnv EALGda elvarl opyoavouéva ce TUHOTO Kol TPOYPELLLOTO
OTOVOMV UE TIG OKEG TOVG apyEG Aettovpyiag. Ta cvotiuaTa OWVTA TAPEYOLY
TANPOPOPIES Y10 TOVG POITNTES (TPOCOTIKO KOl EKTOOEVTIKO TPOPIA) Kot TNV
TPOOOO TOVG. L€ YEVIKEG YPOUUES, AVTEG Ol TANPOPOPIES 0EV OEIOTOLOVVTOL GE
Oeopkd eminedo, aAhd cLAAEYOVTOL PETO OO oitnuo TV €0ViIKOV apymv
(national authorities). H cvAloyn avtdv tov dedopuévav eEummpetel Kupimg
OTOTIGTIKOVG Kol 101K TIKOVG GKOTOVG.

2VAAOYR 0gdoUEVOV Yo, @ottnTEC o £0vikd emimedo. X £0vikd eninedo dev

VILAPYEL MAEKTPOVIKO KEVIPIKO GUGTNUO GLAAOYNG TANPOPOPIDOV Yo TOVG
@outNTéC T0 0moio B TPOPOSOTOVVTAV A0 TO TAVETIGTHIN. Y TAPYOLV, OPMG
dvo oMuooteg apyés mov deEayovv KAOe ypOvVo EPEVLVEG Kol GLAAEYOLV
otoyyela and to mavemotuie: H EAAnvu) Zratiotikn Apyn (EAXTAT) xon
to Tunuo Xtoatiotikng tov Ymovpyeiov Tladeiog kot Opnokevpdrov. Ot
épeuveg  mov  deEdyovv, ovyvd emkoAOTTOVTOL KOl - akoAovBovvtal
dwpopetikéc peBodoroyiec. T'a t0 Adyo avtd, eivar cuyvo QUVOUEVO Vo
TOPATNPOVVTAL AGVUEMVIEC ota amoteléspata. [Ipog v katevbuvon g
OLLOYEVOTOINGNG TOV GLGTNUAT®V AVTANCNG TANPOPOPIDV Y10 TOVG (POLTNTES
Kol Tovg amogoitovg Kwveitar n EAAnvikn Apyn Awcediiong Ilowdvtntog
(A.ALII), n omoio €xer avordPer mpwmtoPovAieg yioo T Ompovpyia &vog
OLOTNHOTOG TO 0moio O GLYY®VEDEL TA VITAPYOVTO GLGTILOTO TATPOPOPLDYV
kot Oo eivar ovpPatd pe 10 Evpomaikd Xvommuo yioo ™ Atocediion

[Towvmtag (ESGs). O kbplog o10)0g TG GLAAOYNG OVTAOV TWV OEGOUEVOV,
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mEPO amd TN otatioTikn emeepyocio, eivor n agloAdynon kot 1 KATOVOUN
TOPWV.

[pagpeio  Awwovvdeonc. Ta Ipageioa avtd Aettovpyodv g aveEdptnteg

7

HOVAdEG M ®G UEPOG TNG d1oTKNoMG €VOG MOVETIGTNUIOV KO Ol TANPOPOPIES
OV TOPEYOVV, OPOPOVV POITNTEG Ko amoPoitovg. O porog tov ['pageiwv
elval va GuVOEOLV TIG GTOVOEG LE TNV OTOGYOANGT ) LLE TO VO TA|POPOPOVYV
TOVG POITNTEG Y10 TIG EVKOLIPIEG TOV LIAPYOLV YO TOLG ATOPOITOLS GTNV
ayopd epyoaciog kot ) HE TO Vo EVIUEPDOVOLV TNV ayopd €pyociog yio To
mpocovta kol TS Oeflotnteg mov  dwbétovv ot amdeortol.  Emiong,
EVIUEPDVOVYV TOVG POLTNTES Y10 TIG EVKALPIEC CTOVOMV GE EMIMEOO UACTEP KOl
OWOKTOPIKMOV. X& KOTOIEG TMEPIMTMOELS TOPOKOAOVLOOVYV TOVG 0TOPOiTOLG,
OAAG Ol OvokoAieg eivor TOAAEG, oy dev vmhpyer avdioyeg Pacelg
dedopévaov. Ov mAnpogopiec MOV TAPEYOVIOL YPNOUELOVY Yo YApPAEN
TOMTIKNG 070 YDpo ¢ AE.

[MapakorovOnon amopoitwv o eBvikd eninedo. To Ymovpyeio IMoudeiog xon

Opnokevudtov £xel TpoOcEUTA €0aydyel €va HETPO Yoo TN Peitioomn g
GUVOECTG TV GTOLOMV UE TNV Oyopd €PYaciag. XpMnUATOSOTOVUEVO amd TNV
EE, oxomeldel vo TOLTOMOMOEL KOU VO YOPTOYPAPNGEL CLGTNUOTIKA TIG
eukalpieg ywoo amacyOAnon Ttov amoeoitwv dwpécov Ttwv  'pagsiov
Alevdeonc, Kol vo BEATIOGEL TNV ATOGYOANGIUOTNTO TOV ATOPOiT®V, UECH
and dpdoelg OMMG 1 GTOXEVUEVT] TPAKTIKY] EKTOUOEVGT KO N XPNUATOdOTNON
@OITNTWV YIO TIPOKTIKA dAOKNOon Of ETMIXEIPACEIG, QOPEIC TOU ONUOCIoU  KATT
(internship). TleprhapPdver wor v  oavantvoén &vog vEOL  GLGTNUOTOG
mAnpoeopltdv mov Ba emkevipwBel ot oyfon pETOEL TOV  GTOLODV,
TPOKTIKNG EKTOUOEVLONG, AYOPAS £PYACiOG KOl EVKOUPUOV OTAGYOANONG, Kol

OVOUEVETOL VO, EVIOYVGEL TNV TOPOUKOA0VONGN TV 0oPoitmy.

AteEoymyn €pevvmV Yo TOVS 0oPoitovg. Mdvo pa épsvvoc4 Exel oelaybel
(2004-20006) oe €Bvikd emimedo pe okomd va €£eTaoTEL M AMACKOANON TOV

amo@oitwv amd OAo To eAANViKd mavemotiue. Htoav o opildvrtio dpdon

* H ¢peuva auth kukhoddpnoe amd Tic EkSAoeLC ALoViKoc To 2008 pe titho: «H amoppddnon twv
TITUXLOUXWV TOVETLOTNIOU otnv ayopd epyaciog». Emiotnuovikd umelBuvn tng €peuvag Kat
ouyypad£ag tng HeAETnG elval n Mapia Kapapeaoivn. Thv épeuva oxediaoe, opyavwaoe Kal cuvtdvioe
n Opulovtia Apdon Yrnoothpleng twv Mpadeiwv Alaclvdeong Twv mavenotnuiwy pe xpnuatodotnon
tou 2 EMEAEK (I'KMZ). Zuppeteixav 6Aa ta Mpoadeia AlaoVvEeong TwV MAVETLOTARIWY TS XWPAS
(mAnv tou AvowtoU Mavemiotnuiou, tou Mavemiotnuiou Melomovvicou kat tou Mavemnotnuiou
Stepedg EAAGSAG).
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mov vAomomOnke omd ta 'pageion Alacvvoeong pe ™ pope1| €vOg Kotvol
EPELVNTIKOD TPOYPAUUATOS Ko OV elye avoineBel amd o eBvikn apyr. H
gpeuva -mov Oev £xetl emavain@et amd tOTe- PacioTnKe 6T CLUTANP®OT EVOG
KOWOU €PMOTNUATOAOYIOV GTO OO0 OUMG O EMGTNUOVIKE vrevOLVOG NG
épeuvag o€ KaBe TAVETIGTAUIO UTOPOVCE VO, TPOGHEGEL Kol GAAEG EPMOTNCELS
Kol KAALYE OAaL o TOVETIOTO €KTOC oo Tpia. O mAnBuouog otdyoc Nrav
andépottol twv €TV, 1989, 1999 ka1 2000. H épesvva avtr amotéiece to
KivTpOo, OGTE TOAAG TOVETIGTI LN VO OPYOVOGOVV TIG OIKES TOVG EPEVVEG TOV
nrav Baciopéveg oy 010 pebodoroyia.
daivetor, Aoutdv, OTL eV LIAPYEL MO KON TOKTIKN/TPOGEYYIoN €K HEPOVLS TOV
EMMNVIKOV Tavemotnuiov, mov vo mwopakoAovBel Tovg @ortntég mply, Katd T
OlpPKEL TOV GTOLOMV Kol HETA amd avtés. Or pepovoUEveS mpoomadeileg yio
mopakoAovdnon umopovv va dakpiBovv ota e€Mg oTddL!

e Xeg éva mpHOTO otddlo, M mopakolovdnon eivor amotédecpa ad hoc
TPAOTOROVAIOV HLELOVOUEVOV dPDOVTOV.

e Xe éva dgVTEPO OTAOW0, GE OPYOVMOOIOKO €mimedo, ol TPOTOPOLAIES Y
mopakorovdnon cvvroviCovtor and po povaoda (wy. I'papeio Atacvvoeonq)
EVTOC £VOC TAVETIGTN IOV,

e Xe¢ éva tpito ot1do0 (omoterel (nTovpevo okOHO Yyl TOL  EAANVIKA
TOVETOTALLE)’, AVOTTOGEOVTAL GTPOTIYIKES TOPAKOAODONONG TOV EUTAEKOVY
TPOGMOTIKO GE SUPOPETIKA EMIMESA EVTOG TOV TOVETICTNHIOV. Ot GTPATNYIKEG
VTEG GLVTOVILOVTOL MCTE VO GUUTANPOVEL 1 faL TV GAAT. ZtnVv TepinTmon
avt umopel va yiver AOGYoc yw eumédmON 1TNG TapokoAovONoNg otV
KOVLATOVPO TOL OEGHOV.

Xwpig va vrovoeitat pua xpovikn axorovdio petald towv otadiov, Tpémetl va yivel po
KOO TTOPOTIPNOT: OTO EAANVIKG TOVEMIGTAUIO OEV VTAPYOLV KOO gpyareio
mopakoAovdnone Tov eoutntdv kot tov amoeoitwv. Emopévoc, ypewdletor m
avartoén g Kowng pebodov mapakoAovOnong, m omoio e£dAAov kabictatal
avayKoio EpOGoV GLVOEETAL IE TN A0Y0d0Gin Kot TV amoteAecpatikotnto. TENOG, o
pOAOg TG Nyeoiag evog mavemotnuiov eival onuavtikos: yperdletal va kabopicet pe
COQNVELDL TN YPNOUOTNTA TNG TAPUKOAOVONONG Kol VO 1] GUVOEGEL LE TNV TOLOTNTA

™G dwaoKaAiog kot g nddnonc.

5 . . . . A ' . '
To otadlo auto dev udiotatal ota EAANVIKA TTAVETILOTA LA, KATAYPAPETAL OUWG Yo VO avaSELXTEL N
KatevBOuvaon mPog tnv omola MPEMEL AUTA va KlvnBouv.
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YYMIIEPAXMATA

H perétm mopovoioce tig olOyypoveg tdcelc otnv Evponn mov agopovv tnv

mopakoAovdnen, yoptoypaeaviag T £0vikéc kol Oeopikég mpaxtikés. Evtomioe

advvapieg, emeonuove elhelyelg Ko mPOTEWVE TPOMOLG OCTE VO OVTEG VA

Eemepaotovy. EEGAAOL 1 mapakoiovOnon dev givor povo apiBuol kot TAnpopopieg.

YyetiCeton pe Lotika Oépata mov drtovion g AE o€ Beopukd eminedo aAdd kot e

eminedo moAtikne. Ta Opata avtd -mov Tposkvyay amd TV Epevva- Tapovctdlovtal

0TO KEPAAOLO TV GUUTEPACUATOV KO ATOUTOVV TEPAUITEP® AVAAVGOT KOt dpdom amd

™V TAELPA TOV KVPEPVNGE®V Kol TOV TavemoTiwv. Ta Bépata avtd eiva:

1.

‘Eve Evponaiké ewinedo cviftnong yie v tapakorovdnon

Evoyetl g avantuéng tov EXAE, Oa fjtov ovcloctikd va vrdpet Evag kotvog
0pWoHOC TG mapakorlovdnone. AAAwote por T€tolo. TPOTOPOVLAID OTOKTA
vonua kot ard v ontikn g Atléviag Exovyypoviopot g AE mov tpow0ei
n EE, kot g Awdikaciog tng MmoAdvia, EpOcoV Kot 01 SVO GLVIIYOPOLV VITEP

™G HEYOADTEPNG KOl TOLOTIKOTEPNG GLAAOYNG OEGOUEVOV KOl TNG OLUPAVELOC.

"Evag kowvog opiopog Ba Mty ypnoiog Oyt HOVO Yo T TOVETIGTHLA, OAAN

Kol yuo Toug Popeic Atacediong Ilowdtrog Kot dAlo evolapepdpueva népn
(stakeholders).

AVTOALOYT] KOAOV TPOKTIKAOV

H mpodOnom avtorroyng koAng mpaktikig petald Beocpmv kol popéwv mov
ocvAAéyouy  dedopéva. Ba  PonbBovoe va  PektiwbBodv  or  mpooceyyicelg
mopakorovdnong kot va evBappuvBovv 1 cuvepyacia kot n cvykiorn. M
Té1010. GLVEPYOsia Bo cuvElGEPEPE GTN SNUIOLPYIO KOWVOV TAPAUETPMOV KO
delKT®V 1oL Ppiokovial «vmd KotaoKev» o100 mAaicto ¢ Evpomaikng
oLALOYNG 0edoEVOV Kot TNG Atadikaciog tng MmoAdvia.

Ipo®Onon Tov d1eBvoig Tpo@ii g Evponaikng Avatatne Exnaidgvong
M and T1g TPOoKANGELS Yo To. cuoTpate Avotatng Exnaidevong kot tovg
Oesopovg  elvar va  gfac@oiicel OTL T CLOTNHOTO  TOPAKOAOVONGNG
ovpPadiCouv pe ™V ovENEévn SPOPETIKOTNTO TOV @OITNTAOV Kol TNV
avamTuEn evEMKTOV «0ddv» unabnong. H mopaxoiovdnon mpoceépet pia

evkapia va avaderytel n etopotnta g Evponaiknc Avotatng Exraidevong
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va avtomokplfel ot deBvomoinon (internationalization) kot tn KivnTikdTTO
TOV POLTNTAOV.
4. O avrtiktvmog TG TOPAKOALOVONONG
H pelét katénée oe Kamota evOoppLVTIKA OTOTEAEGLOTA OTTO TV EQAPLLOYN
™G mapakoAovOnong. Avtd oyetilovtal pe TNV EVIGYLOT TOV VINPECIOV TOL
TPOGPEPOVTAL GTOVG QOITNTEG Kot TN PeAtiowon g Oloiknong kot tov
pévatlpevT.
5. Advvopieg kKot Kivouvol TG Tapakorovdnong
H vroypemtikn epappoyn mmg mapakorovdnone pmopel va 0dnynoel e po
évtaon Tig oxéoelg avaueco o €0vikd kot Beouikd emimedo Ko Oyl o€ o
ovvepyocio. Ymdpyet, eniong, o kivouvog KaK™g ¥p1ong Kot Tapepunveiog tmv
amoterecudToVv ™G Tapakorlovdnong. Ot apBuoi givar «yontevtikoi», cuyvd
Opuwc dev  mpoopépovv  KaBapéc Kol cageic  amoavtioelg, ywrli 1
TPAyRATIKOTNTA €ivor Tov kpvPetor and miocw tovg eivor moAvmAokn. [
TOPAOEY LA, TO VYNAL TOGOGTH ATOGYOANCTG TOV OTOPOiT®V Kot ot VynAoi
ool dev ammyovv mavto &va vynAd emimedo dwaockoaAiag. Mmopel va
oxetilovionl [E TIG GLYKEKPIUEVEG CLVONKEG TNV Oyopd €PYOCiag Kot TNV
KOWMVIKT TPoEAELOT TV amopoitmv. Eropévmg, kalod eival va e&gtdleton 0
mhaictlo deaymyng g épeuvag Kat va avalntovviot tpdcebetec mAnpopopisg.
To Bépata avtd detyvouy TG Ta TAVEMIGTALN OPEIAOVY Vo avamTOEOLY oL KOV
puébodo mapaxorovOnong, wote va yvopilovv Oxt pdévo v mpododo TV POITNTAOV
TOVG OAAG TNV emayyeApatikny €EEMEN TV omo@oit®v TOvg. Xto  TOapeAOOV
dwkpivovtav amd éva amopovoticpd, o omoiog €£xel mepdcer avemotpenti. H
ocv{nmon tov mpofAnuatov g AE kol tov Acewv el mAéov dieBvomoinOei.
AteEdyeton ota mAaicw deBvadv cuvavinNGeE®v, OpPYOVIGUAOV Kot opyavev. H
AVTOAAQYT TPOPANUATIGUOV, EUTEIPIOV KOl ATOYEMY 00N YEL OVOYKOGTIKA GE KOTOLES
OVLYKAIGELG TpOGavVATOAMGU®Y. 'Evag 1£1010¢ mpocavatoMopds stvat kol 1 mopadoyn
OGS VIAPYEL AVAYKN TOPAKOAOVOINGNG TV QourtnT®V Kot TV aroeoitwv. BéBaia,
VIAPYEL Kol O OVTIAOYOG TG TO TOVEMIGTNAUIO 0V umopel va koabvmotdéel ™)
Aertovpyio. TOL OTIC YPNOTIKEG AVAYKES TNG KOWV®VIOG Kol TG owovopiag. Amod v
GAAN, Oumg dev umopel vo Aettovpyel o610 KEVO YOPIC VO OVTOTOKPIVETAL OTIG
BpoyvmpoBeopeg avaykeg e kKowwviag kot TG otkovouiog ot omoieg GAA®OTE
(QPEPVOLV KOl TO OIKOVOLUKO Bépoc e Asttovpyiag Tov. YTApyEL, ETOUEVMS ETELyOLGA

aVAYKY TO TOVETIGTNUIO VO EXAVECETACEL TN GYXECT TOV UE TO KOWMOVIKO TEPTYLPO
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TPOKEUEVOD VO OMOKATOCTIOEL OTN OYE0N OouT| éva VEO EMimedo 160ppomiag,
MEPIOGOTEPO CLUVOEDEUEVO HE TIG ONUEPIVEG OVAYKEG KOl TPAYUATIKOTNTES. Apa
npémel vo, vioBetel té€toleg mpwtoPfovAieg Yoo va deiEel 6Tl o€ KopoHg YOAETOVG
AQOVYKPALETAL TIG AVAYKES TOV POLTNTMV, TMV YOVIDV TOVS KO YEVIKE OAOKANPNG NG

KOwmVviog.
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